




《巨海企业文化大训》·2022 年 10 月

·会务决定业务，文化决定未来。

 企业文化与业务的三个阶段：

1.文化是文化，业务是业务

2.文化推动业务，业务需要文化

·一个巨海人，

只有深深地理解巨海文化，认同巨海文化，

践行巨海文化，传承巨海文化，共建巨海文化，

才能真正成为巨海的受益者，乃至获救者。

·只有了解才能理解，

只有理解才能认同，

只有认同才能受益。

·没有强烈的认同感，

就没有持续的战斗力。

【试问】

我对今天所在的巨海平台，是否做到 100%的认同？

【试问】

1）假如我是老板，我会录用我自己吗？

2）假如我是老板，我对自己每天所做的工作满意吗？

·我们每个人都要学会用老板的标准来要求自己，

我们每个人都要学会用老板的标准来审视自己，

那么，我们离成为老板就越来越近了。



·一个连员工都没有做明白的人，

创业是铁定很难成功的。

·成功是一种习惯，

失败也是一种习惯，

习惯就在每一次做事的过程中养成。

·知道的都是道理，

做到的才是真理。

·一个在顾客面前去持续传递巨海文化的人，

会成为高绩效者。

·一家公司最大的产品就是：公司本身！

而公司本身的核心就是：文化。

3.文化即业务，两者合二为一

·人事合一

一生一事

【叩问灵魂】

我是否做到人事合一？

巨海事业是否已经成为我生命中很重要的一部分？

·所有的大成功，

都是小成功积累而成的。

·所有干成大事业的人，

都是把每一件小事做好、做到极致的人。



·在巨海把事情做好、做成只是基础，

最重要的核心是通过做事情把自己练出来，

成为一等一的高手。

·财富并非是永久的财富，

本领才会是永久的财富。

【试问】

我如何才能把自己练成一等一的高手？

我有没有走在一等一的高手的路上？

如果有，说明我已经上道了；

如果没有，或许我正在背道而驰。

【试问】

1）我和过去的自己有什么不一样？

·改变从当下开始。

·能力是因为需要而产生的，

能力是在一次又一次的实践中成长起来的。

·价值的显现是因为顾客的需求。

·千万不要去培养一个不想成功的人变得想成功，

而要去帮助一个想成功的人取得成功。

·到此明白：

只有我想成功，

才会有更多的人来帮到我。



·目标一旦明确，贵人就会出现；

目标一旦明确，人才就会出现；

目标一旦明确，机会就会出现。

·我要，我愿意！

【问自己】

我有没有让自己的潜能无限地放大？

·人要勇敢地把自己往前推，

往前推的时候就会出现更多的挑战，

而更多的挑战会让自己变得与众不同。

·困难就是一块磨刀石，

疫情就是一面照妖镜。

【试问】

2）未来的我和现在的自己会有什么不一样？

·设计人生

规划人生

创造人生

【问自己】

我是否清晰地看到我自己未来的模样？

我未来的模样到底长什么样？

·想象力比意志力更重要。

·要想成功，一定要提前找到成功的感觉！



·感觉就是魂。

·做事的杀伤力出不来，

是因为感觉不到位，

魂还没有找到。

【试问】

如何让自己对所做的事情、所做的事业、所在的公司充满饱满而持久

的感觉？

·感觉没了，一切都没了；

感觉回来了，一切都回来了。

·到此明白：

我最有感觉的时候，

就是能量最强的时候，

就是结果最好的时候。

·不留恋过去，

不妄想未来，

尽情活在当下。

·总怀恋过去，代表自己已经老了；

总讲过去，代表自己已经不行了。

·厉害的人，

都是继往开来、开创未来的人。

·困难越大，

英雄越强。



【问自己】

1）我接下来最需要突破的点是什么？

·破掉这个点，

才会取得更大的成功。

2）我接下来最需要重点发展的方向是什么？

·找准这个方向，

才会有更好的未来。

如：《商界演说家》作为最需要突破的点

《巨海商业学堂》作为最需要重点发展的方向

如：2019 年起，巨海全面推行“服务赋能营销”

如：巨海推出了全新的战略定位“巨海=商业培训+落地辅导+微咨询+

陪伴式成长”

·只有带领团队打赢一场又一场的胜仗，

才能给团队带来更大的信心和希望。

·胜利存在于大军之中！

·打仗打的是人。

·感谢不一样的事情，

让我们长出了不一样的能力。

·帮助下属快速拿到结果，

才是留住人最好的办法。

·有价值，就一定有价格；

有价值，就一定有未来。



·领袖修行的方向就是：进入未来。

·以奋斗者为本。

·何为奋斗者？

奋斗者说的就是:价值创造者

·我所创造的价值，决定了我的话语权；

我所创造的价值，决定了我的地位；

我所创造的价值，决定了我在别人心目中的分量。

【思考】什么是价值？

1）有用

【试问】

我如何让自己变得有用？

·我要成为一个持续输出价值的人，

我要成为一个持续传递价值的人，

我要成为一个持续创造价值的人。

·价值决定吸引力。

·连接大于拥有。

2）有内核

·内核：内在的核心竞争力

【试问】

顾客为什么要选择我，而不是对手？



【试问】

我的核心竞争优势是什么？

如：陪伴顾客成长的能力

如：为顾客解决问题的能力

如：为顾客赋能的能力

3）有含金量

 含金量来自于千锤百炼：

①一次次地敲打、一次次地锤炼

②一次又一次地尝试、一次又一次地实践

·价值是一次次地付出、积累而成的。

【试问】

1.我有为客户创造价值的意愿吗？【态度】

2.我有为客户创造价值的能力吗？【实力】

3.我有为客户创造价值的动作吗？【行为】

·成功=专业能力+人际关系

·人际关系很重要，

但专业能力是根本。

·专业能力是解决问题根本的根本，

专业能力是创造价值关键的关键。

·专业能力是“1”

人际关系是“0”

没有“1”，再多的“0”还是“0”



·我要成为巨海文化、巨海智慧的亲证者。

亲证说的就是：我就是这么干过来的。

·态度比能力重要，

用心比经验重要。

 成为价值的创造者

1.在重要的事情上努力

【试问】

在我的工作岗位中，哪 5件事是最重要的事？

每天问自己：我今天最重要的 5件事是什么？

每周问自己：我最重要的 5 件事是什么？

每月问自己：我最重要的 5 件事是什么？

每季度问自己：我最重要的 5 件事是什么？

每年问自己：我最重要的 5 件事是什么？

每个阶段问自己：我最重要的 5件事是什么？

每十年问自己：我最重要的 5 件事是什么？

2.在关键岗位上努力

·我要持续地向关键岗位前进！

·带大团队一定比带小团队轻松，

管大企业一定比管小企业容易。

·想尽办法创造属于自己的故事，

谱写人生的传奇！

3.在核心中努力

4.在对的客户上努力



·我服务顾客的品质，决定了我人生的品质，

我为顾客服务的品质，决定了我生活的品质。

·有水平的人，

不会允许自己原地踏步。

·不前进、不精进，愧对自己为人！

·我对自己的人生有更高的追求，

我要不断地突破自己！

·厉害的人，总是对自己足够狠！

懦弱的人，总是允许自己不行。

·自逼为王，他逼为奴！

·下定决心，

下足功夫，

持之以恒。

·让自己有价值地忙起来。

·吸收

消化

转换

运用

·每周保持至少拜访 2 个顾客，

1年就可以认识 100 个成功的企业家，

1年就可以走进 100 家不同的企业。



 巨海人在巨海的三大收获：

1）快速提升自己的综合能力

2）认识高端的顶尖人脉

·人脉决定钱脉，

人脉决定命脉。

3）我的收入我做主

①做对的事

②做难的事

③做时间积累的事

·做销售、做演讲，要有很高的敏感度。

·在巨海，把事情做好是本能，赚到钱是关键。

·没有赚到钱的成长，都是“伪成长”；

不能变现的能力，都是虚伪的能力。

 到此明白，真正证明自己成长的关键：

1）有成果

2）赚到钱

 价值等于什么？

1）能力

2）努力

3）智慧

4）系统解决方案 （前 3 者兼具后的自动生成系统）

【试问】

什么是我可以快速加分的项？努力。



·收入等于价值的交换。

【试问】

1.我值钱吗？【过去、现在、未来】

【试问】

我有让自己的人生越来越增值，越来越值钱吗？

·之所以赚钱难，

是因为我还不够值钱。

【试问】

我要做什么，我的人生才会越来越增值，越来越值钱？

1）承担责任、独当一面

2）创造佳绩、拿到成果

3）成就他人、造福社会

【试问】

我带的人有没有因为我变得越来越好？

·管理就是从用好身边的人开始，

领导就是从成就身边的人开始。

·当我还是一个人的时候，

学会先把自己管好，

先把自己用好。

 用好：

1）自己的时间

2）自己的优势

……



【试问】

我每一天、每一分、每一秒，

有没有做跟创造价值息息相关的事？

·我做没价值的事，就会成为没价值的人；

我做有价值的事，才会成为有价值的人。

·先学会把一件事情做到极致，

逐步一一推开。

【试问】

2.我值多少钱？【主观和客观】

 自我评估

1）我的一年值多少钱？

2）我的十年值多少钱？

3）我的人生值多少钱？

·如果不满意，凭什么？

·底气来自于实力。

·不是靠真实力赚到的钱，

都不可能持续和长久。

·价值来自于付出，

来自于我为别人做了什么。

·能力是持续历练和积累出来的，

做的事情越多，见的顾客越多，经历、体验越多，

能力提升自然就越快。



·人就是做着做着，

就把事情做出来了。

·我的管理能力之所以没有得到大的提升和突破，

是因为我在帮助、推动、赋能、协助伙伴中做得太少，太少了。

【试问】

作为团队领导人，

我一个月陪多少下属谈过多少单、见过多少顾客、收过多少钱回来？

【试问】

1）过去我的努力可以打多少分？

2）从当下开始我的努力要达到多少分？

·人做不好不可怕，

可怕的是不能认识到不好，

不承认不好，

还允许自己继续不好。

·人可以通过忏悔升起新的能量。

·我要想去到更高的位置，

我要先培养出更多、更好的人才，

当有了更多、更好的人才，

他们推都会把我推到更高的位置。

【问自己】

我现在的能力是多少分？

我的能力什么时候可以达到多少分？



 创造价值的六大关键

一、我是我人生的 CEO

·像经营一家企业一样，

来经营自己的人生。

【试问】

如何来经营自己的人生？

【现场分享】

1）找一份能够提升自己销售能力的工作

2）找到人生的榜样，向他看齐

3）加入一个成功的环境和平台

·所有成的人，

都是沉淀下来的人。

·环境要对，事要对，人要对，

足够努力，自然就成了。

【试问】

经营最重要的事情是什么？

·人生最划算的买卖就是：

花钱买别人的时间。

·投资：

投资自己的形象

如：持续买一些好的衣服

·看起来比顾客还有钱

看起来比顾客还大方



·“穷酸样”出现在顾客面前，看起来你像是乞讨的，

纵使买，顾客都感觉像是在施舍给你。

·花钱才有赚钱的动力。

·花钱是为了追求品质，

追求品质的生活。

二、寻找人生的使命感

 寻找人生使命感的三步法：

1）我是谁？

2）我想得到什么？

3）怎么做才能做好贡献，得到我想要的？

 用投入培养使命感：

1）我是谁

2）我想要什么

3）为了实现我想要的，我要做到什么

4）做到之后，我可以感受到哪些成就或意义

·生命的价值在于被需要。

三、十年战略看人生

·人们往往高估自己一年可以做到的事情，

却往往低估了自己十年可以完成的梦想。

·一件没有准备用十年去做的事情，

没有必要去做。

·十年磨一剑



【试问】

1）我是否有十年磨一剑的决心？

2）我要磨的那一把剑在哪里？

3）我热爱、擅长并有机会的事情是什么？

·十年后，我突然发现：

并非十年磨一剑，而是用十年打了一个坚实的基础。

·困难这件事，

你不把它当一回事儿，它就不是一回事儿；

你把它当回事儿，它就是一回事儿。

它是不是一回事儿，关键看你把不把它当成一回事儿。

·一切不能帮助我得到的都是借口！

四、能力提升一分，收入发生 N 倍裂变

·能力是因，收入是果。

因上努力，果上随缘。

·凡人畏果，菩萨畏因。

【试问】

1）为了成为我理想的模样，我需要具备什么样的能力？

2）为了提升巨海事业的专业能力，我采取了哪些措施和方法？

3）为了适应巨海未来的发展，我需要提升的三个能力是什么？

①技能服务和价值服务的能力

②陪伴式成长、赋能的能力

③提供解决方案的能力

五、价值决定收入，创造决定未来



·巨海人立于不败之地的唯一秘诀就是：

持续不断地创新、创造顾客价值。

·量大是成功致富的关键。

·成功很简单，

只要方法正确，能力跟上，资源到位。

·训练自己持续拉新、拓新、创造价值的能力！

·厉害的人都懂得把自己训练出来。

·把拉新、拓新、创造价值变成每一天的必修课。

·成功就是持续做好基本动作！

六、卓有成效的管理者

1.管理自己的时间

·混：日子好比流水一样就过去了。

·有水平的人，怎么允许自己混日子？

2.管理自己的精力

3.管理自己的注意力

·注意我想要的，

注意对我有用的，

注意对我有帮助的。

4.管理自己的成长计划

5.管理自己的核心优势

6.管理自己的价值创造

7.管理自己的人生蓝图



·以文化人，

以事成人。

·用文化来滋养我们的心田，

用文化来滋养我们的生命，

用文化来塑造我们的生命，

用文化来成就我们的伟业。

1.人事合一

·我成就了巨海事业，

巨海事业托起了我的生命。

2.一生一事

3.借事练人

·人生真正的成长，

一定是来自于在做事的过程中，

这样才是最真实的、最踏实的。

·通过做事，

让自己变成一个厉害的人。

4.借事练心

·当我做有品质的事，

我就会成为有品质的人。

 “三心”：

1）心量

2）心胸

3）心性



【给本次参课的巨海智慧書院师兄的建议】

1.举办一次半天-1天的企业文化大训

2.找准 3 个落地点，持续往下扎

3.多预约巨海老师/高管做一对一/多对多/线上线下辅导

 对内成就同仁：

1）成就 50 位收入 30 万的销售精英

2）成就 30 位收入百万的管理者

3）成就 10 位年收入 200 万的高管

4）成就 10 位年收入 500 万的领导人

5）培养出 108 位讲师、咨询师、落地导师

 对外造福顾客

1）帮助 100 万家企业成长发展

2）推进 1000 万位企业管理者提升综合能力

3）引领 1 亿人学习成长、精进蜕变、向上向善

4）培养 1 万人讲《为爱成交》的课程

5）教会 1000 万人学会公众演说，站在舞台上

 所有厉害的巨海人

所有厉害的巨海人,都是巨海价值的创造者

所有厉害的巨海人,都是巨海成功的追随者

所有厉害的巨海人,都是巨海方法论的实践者

所有厉害的巨海人,都是巨海文化的践行者

所有厉害的巨海人,都是巨海思想的信仰者

所有厉害的巨海人，都是简单纯粹的人

所有厉害的巨海人，都是目标明确的人

所有厉害的巨海人，都是动力十足的人

所有厉害的巨海人，都是积极正面的人

所有厉害的巨海人，都是热情洋溢的人

所有厉害的巨海人，都是乐于付出的人



所有厉害的巨海人，都是热爱学习的人

所有厉害的巨海人，都是喜欢赚钱的人

所有厉害的巨海人，都是主动出击的人

所有厉害的巨海人，都是脚踏实地的人

所有厉害的巨海人，都是与人为善的人

所有厉害的巨海人，都是长期主义的人

注：

如果还想了解更多关于本次巨海企业文化大训的内容，可以

扫以下二维码进入本次活动的直播页面进行回看，以便您可

以持续学习并复习。


